
วิเคราะหผ์ลจากกระบวนการเวิรค์ช็อปเชิงกลยุทธ ์

 สืบเนื่องจากคณะสถาปัตยกรรม ศิลปะและการออกแบบ ไดจ้ดักจิกรรมระดมสมองผ่านกจิกรรม AAD Town Hall Meeting 2023  พบประชาคมคณะสถาปัตยล์าดกระบงั 

ประจ าปี 2566 วนัท่ี 15-29 มีนาคม พ.ศ. 2566 เพื่อก าหนดกลยทุธค์ณะ ภายใตเ้ป้าหมาย “We, The Future Creators”  ที่สอดคลอ้งกบัทิศทางของโลก นโยบายกระทรวง อว. วิสยัทศัน์

คณบดี ผ่านกระบวนการเชงิกลยทุธ ์กบัทกุภาควชิาคือ ภาควิชาสถาปัตยกรรมและการวางแผน ภาควชิาสถาปัตยกรรมภายใน ภาควิชาศิลปอตุสาหกรรม ภาควิชานิเทศศิลป์ ภาควิชา

ศิลปกรรม และ ส านกังานบรหิารหลกัสตูรสถาปัตยกรรมสหวิทยาการมีตารางสรุปผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมดงัตาราง 

ตารางที ่1 สรุปจ านวนผูเ้ขา้รว่ม/ไม่เขา้รว่ม กิจกรรม AAD Town Hall Meeting 2023  พบประชาคมคณะสถาปัตยล์าดกระบงั วนัท่ี 15-29 มีนาคม พ.ศ. 2566 

ล าดบั ผูบ้รหิาร/ภาควิชา สายวชิาการ 
สายสนบัสนนุ
วิชาการ 

เขา้รว่ม/รวมจ านวน ไม่เขา้รว่ม/จ านวน 
 

1 ภาควิชาสถาปัตยกรรมและการวางแผน 43 4 33 14  

2 ภาควิชาสถาปัตยกรรมภายใน 18 3 17 4  

3 ภาควิชาศิลปกรรม 32 2 32 2  

4 ภาควิชาศิลปอตุสาหกรรม 29 3 24 8  

5 ภาควิชานิเทศศิลป์ 21 4 18 7  

6 ส านกังานบรหิารหลกัสตูรสถาปัตยกรรมสหวิทยาการ 12 1 12 1  

    155 17 136 36  

และนกัศกึษาเขา้รว่มรวมทงัหมด จ านวน 147 คน 

 

 



 

ผลการวิเคราะหส์ถานการณอ์งคก์ร 

ผลการวิเคราะหอ์งคก์ร คณะฯ ไดด้  าเนินการจดัการประชมุเชิงปฏิบตัิการในการระดมสมองวิเคราะหจ์ดุแข็งจดุอ่อนของคณะฯ และสภาวการณภ์ายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อคณะฯ โดยการ
ประชุมมีการแบ่งกลุ่มตามภาควิชาและส านกัจ านวนรวม 6 กลุ่ม และระดมสมองวิเคราะหข์อ้มลูที่เป็นขอ้มลูป้อนเขา้จากแหล่งขอ้มลูที่หลากหลาย และไดเ้สนอปัจจยัใน แต่ละดา้น โดยแต่
ละกลุ่มไดเ้ลือก ปัจจยัในแต่ละดา้น และใหน้ า้หนกัความส าคญั และระดบัผลกระทบต่อระดบัองคก์รและปัจเจกบุคคล หรือ ความน่าจะเป็นที่จะเ กิดขึน้ (ท าใหจ้ านวนของปัจจยัหรือเนือ้หา
แต่ละดา้นอาจซ า้กนัตามความถ่ี) และมีการระดมสมอง เพิ่มเติมในท่ีประชมุทีมบรหิาร ซึ่งสามารถสรุปตามเนือ้หาดงัต่อไปนี ้
 

ด้านการการเรียนการสอน/ผลิตบัณฑติ 

Strengths Weaknesses 

1) เป็นองค์กรการศึกษาด้านสถาปัตยกรรม ศิลปะและการออกแบบที่น่าเชื่อถือของ
ประเทศ โดยเฉพาะในท่ีตัง้ยุทธศาสตร ์โดยคณะฯ เป็นองคก์รการศกึษาที่เป็นศนูยร์วม
ที่เหลากหลายศาสตรแ์ละศิลป์ ที่มีความน่าเชื่อถือของสงัคมและประเทศชาติ เป็นท่ีพึ่ง
ของสังคมและชุมชนผ่านการบริการวิชาการ มีที่ตัง้ที่เหมาะสม สะทอ้นจากคณะฯ มี
ที่ตัง้อยู่ทางดา้นตะวนัออกของกรุงเทพ และประตูสู่ภาคตะวนัออกที่มีการพฒันา EEC 

เป็นตน้ 

2) การมีบุคลากรสายวิชาการและวิชาชีพที่มีศักยภาพสูง  โดยคณะฯ มีบุคลากรสาย
วิชาการ/วิชาชีพหลากหลายสาขา สะท้อนจากจ านวนผู้เชี่ยวชาญในสาขาเฉพาะ 
จ านวนกลุ่มวิจยัเฉพาะทาง รวมทัง้สดัส่วนของบคุลากรท่ีมีต  าแหน่งวชิาการที่มีแนวโนม้
สงูขึน้ และยงัมีผลงานไดร้บัรางวลัอย่างต่อเนื่อง 

3) ความร่วมมือดา้นวิชาชีพกับภาคเอกชนหรืออุตสาหกรรม  หรือหน่วยงานภายนอก 
ตลอดจนยังมีข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ทั้งในระดับหน่วยงาน/สถาบันในและ
ต่างประเทศในการด าเนินการ/โครงการ  

4) มีโรงปฏิบตัิงานสนบัสนนุดา้นการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบตัิจรงิ  

1) การบรหิารทรพัยากรบคุคลเพื่อการปรบัเปล่ียนและการพฒันา ซึ่งคณะฯ มีกระบวนการ
ในการบริหารจดัการบุคลากรเพื่อรองรบัการเปล่ียนแปลงที่เริ่มจะเป็นระบบ แต่ยงัไม่มี
ระบบการบรหิารจดัการอตัราก าลงัที่สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องคณะ เนื่องดว้ยกรอบ
อตัราก าลงัยงัคงก าหนดในภาพรวมของสถาบนัฯ ซึ่งในอนาคต 10 ปีขา้งหนา้ บุคลากร
สายผูส้อนจะเกษียณอายรุาชการเกินครึง่หน่ึง แต่แผน อตัราก าลงัยงัไม่ชดัเจน  

2) ในปัจจุบันจ านวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในบางส่วนของคณะฯ ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบตัิงาน 

3) ระบบการส่ือสารภายในองคก์รคณะฯ ไดม้ีการพัฒนาระบบและกลไกในกระบวนการ
ส่ือสารภายในองคก์ร แต่ระบบดงักล่าวยงัไม่ครอบคลมุทัง้ระดบัเชิงลกึและเชิงกวา้ง 

4) จ านวนคณาจารย์ที่คุณวุฒิปริญญาเอกมีจ านวนน้อย ซึ่งมีผลกระทบต่อการเปิด
หลกัสตูร 

5) ผู้เข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาน้อยกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้  ตลอดจนการส าเร็จ
การศกึษาของบณัฑิตศกึษาไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาของหลกัสตูร 



5) หลกัสตูรยงัเป็นที่ตอ้งการเขา้เรียน อีกทัง้มีหลกัสตูรซึ่งสามารถจดัเป็นสหวิทยาการได ้
ซึ่งหากสามารถบูรณาการรวมกันได้จะเป็นจุดแข็งของการผลิตบัณฑิตที่มีความ
หลากหลาย 

6) หลกัสตูรของคณะฯ เนน้การจดัการเรียนการสอนดา้นทกัษะ สนบัสนุนใหน้กัศกึษาเป็น
นักออกแบบสรา้งสรรค ์นักปฏิบัติที่มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพควบคู่กันเพื่อให้
บณัฑิตมีความพรอ้มในการท างาน ตลอดจนมีกิจกรรมพฒันานกัศึกษาที่หลากหลาย 
ครอบคลมุตามคณุลกัษณะบณัฑิตที่พึงประสงค ์

7) มีเทคโนโลยี และ e-Learning เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เป็นการส่งเสริมการ
เรียนรู ้ด้วยตนเอง สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันในเรื่องของอุปกรณ์เครื่องมือใน
หอ้งปฏิบตัิการ 

8) มีทนุสนบัสนนุการศกึษาในระดบับณัฑิตศกึษา  

9) บัณฑิตมีความสนใจ และมีบุคลิกภาพการแสดงออกในเชิงสร้างสรรค์ เก่ียวกับ
ความสามารถทางดา้นภาษาต่างประเทศมากขึน้ 

6) เครื่องมือและอุปกรณใ์นหอ้งปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อการใช้งาน และลา้สมัยท าให้
นกัศกึษาขาดความช านาญและ/หรือประสบการณใ์นการใชง้าน อนัมีผลกระทบต่อการ
ปฏิบตัิงานในวิชาชีพในอนาคต  

7) ขาดสถานที่แบบศูนยร์วมที่สามารถรองรบัการเรียนการสอนแบบบูรณาการที่สามารถ
รองรบัจ านวนนกัศกึษาไดเ้พียงพอ 

8) สภาวะบีบคัน้ทางการเงินและงบประมาณภายใน เนื่องดว้ยคณะฯ มีรายรบั (revenue) 

เพิ่มขึน้ แต่ระดับของรายจ่ายเพิ่มขึน้เช่นกัน ส่งผลใหง้บประมาณในการด าเนินงานมี
แนวโนม้เพิ่มขึน้เพียงเล็กนอ้ย ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามวิสัยทัศน ์พันธกิจ 
เป้าหมาย โครงการ เป็นตน้ 

 

Opportunities Threats 

1) ตลาดแรงงานยงัมีความตอ้งการบณัฑิต  

2) นโยบายในระดับสถาบันด้าน Education Transformation/Disruption/Global 

index และการส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต ตน้แบบการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการไม่ยึดติดเพียงรูปแบบหลักในชั้นเรียน  แนวโน้มการเกิดขึ ้นของ
ศูนยบ์ริการการออกแบบสรา้งสรรคค์รบวงจร ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวโนม้ของการปรบัตวั
ของรูปแบบการด าเนินงานดา้นการบริการวิชาการ การเรียนการสอน การวิจยั ที่เพิ่ม
ทางเลือกในการใหบ้ริการชมุชนและสงัคมนอกเหนือจากสิ่งที่ท  าเป็นหลกัคือ การเรียน
การสอน 

3) การรบัรองมาตรฐานสากลใหเ้ป็นท่ียอมรบัในระดบันานาชาติ  

1) มีสถาบนัการศกึษาที่ผลิตบณัฑิตเพิ่มขึน้  

2) การระบาดของ COVID-19 มีผลต่อการเรียนการสอน  

3) อัตราการเกิดของประชากรลดลงและจ านวนนักเรียนป้อนเข้าลดลง การเปล่ียน
โครงสรา้งของประชากรในด้านอัตราการเกิดที่ลดลง ซึ่งสวนทางกับ supply ด้าน
จ านวนสถาบนัการศกึษาเดิมที่มีอยู่และที่ก าลงัเกิดขึน้ใหม่ที่มีมากขึน้ 

4) งบประมาณและนโยบายการรบับคุลากรใหม่เพิ่มเติมทดแทน การเปล่ียนแปลงนโยบาย
งบประมาณจากรฐับาล และการสนบัสนนุงบประมาณลดลง แนวโนม้ดา้นนโยบายดา้น
งบประมาณ สนับสนุนจากภาครฐัที่มุ่งใหส้ถาบันการศึกษาพึ่งพาตวัเอง รวมทั้ง การ



4) ความรว่มมือกบัสมาคมศิษยเ์ก่า เครือข่ายศิษยเ์ก่า ที่เอือ้ต่อการพฒันา 

5) บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในคณะฯ และภายนอกคณะฯ ลว้นแต่มีทิศทางไปสู่
ความเป็นสากล ท าใหส้ามารถเชื่อมโยงการผลิตบณัฑิตกบัหน่วยงานภายนอกไดอ้ย่าง
หลากหลายทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ  

6) สถาบันฯ มีนโยบายในการส่งเสริมการใชท้รพัยากรร่วมกันโดยการตัง้ศูนยเ์ครื่องมือ
กลาง 

7) โครงสรา้งประชาชากรสูงอายุและการออกแบบสรา้งสรรค์เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้  
ตลอดจนนโยบายเศรษฐกิจสรา้งสรรคท์ าใหอ้าชีพดา้นการออกแบบมีความส าคญัและ
ไดร้บัการยอมรบัมากขึน้  

8) การใชส่ื้อออนไลน์ท าใหม้ีการเขา้ถึงการบริการวิชาการมากขึน้รวมทัง้การใหบ้ริการสู่  
ภายนอกมากยิ่ง 

9) ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีเสมือนจรงิ และ ขอ้มลูขนาดใหญ่ ส าหรบัองคก์รการศกึษา
ดา้นสถาปัตยกรรม ศิลปะและการออกแบบ สภาวการณ ์AI/VR/Big data มีแนวโนม้
การน ามาใช้ในอุตสาหกรรม อื่นๆ  รวมทั้งมหาวิทยาลัย โดยเริ่มมีหลักสูตรใช้ 
AI/VR/Big data ในการเรียนการสอน การวิจยั และการบรหิารจดัการ 

10) หลกัสตูรบรูณาการขา้มศาสตรแ์ละศิลป์ และการเรียนการสอนออนไลน ์โดยแนวโนม้
ของการพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการข้ามศาสตร์สาขา เพื่อตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูจ้า้งงานและนโยบายระดบัชาติ และแนวโนม้การ ปรบัวิธีการเรียนการ
สอนผ่านการท าหลกัสตูรโมดูล การฝึกอบรม หรือส่ิงแวดลอ้มการเรียนรูแ้บบออนไลน์
เพื่ออ านวยความสะดวกและส่งเสริม Lifelong learning ที่เป็นแนวโนม้ที่เกิดขึน้ทัง้
ใน ประเทศและต่างประเทศ 

11) แพลทฟอรม์ดิจิตอลและ ระบบนิเวศน์ทางการออกแบบสรา้งสรรค์ แนวโน้มของ
แพลทฟอรม์ดิจิตอลและระบบนิเวศนก์ารออกแบบสรา้งสรรคเ์ริ่มเกิดขึน้ในหลายภาค

เปล่ียนนโยบายจากกระทรวงใหม่ เช่น การลดงบประมาณดา้นการวิจัย ตามกรอบ
สดัส่วนต่อมหาวิทยาลยั แต่ปรบัมาเป็นการใหข้องบประมาณวิจยัแบบแข่งขนัแบบเปิด 



ส่วน ทัง้ภาคการศกึษา ภาคอุตสาหกรรมและมีการ disrupt รูปแบบทัง้การเรียนการ
สอน ตลอดจนภาคธุรกิจจากเดิมไปมาก เช่น internet banking, Grab ส่วนในภาค
การศึกษา เช่น Coursera ซึ่งเป็นกลไกที่อาศัยเครือข่ายของผู้มีส่วนไดส่้วนเสียที่
เชื่อมโยงกบัระบบแพลทฟอรม์ดิจิตอล ซึ่งสามารถประยกุตใ์ชไ้ดท้ัง้การเรียนการ สอน 
การวิจยั นวตักรรม และการบรหิารจดัการ 

12) เทรนรกัษ์โลก ผลกระทบปัญหาสิ่งแวดลอ้ม เช่น ปัญหาโลกรอ้น ปัญหาดา้นมลพิษ 
ท าใหอ้าชีพดา้นการออกแบบสถาปัตยกรรมเขา้มามีบทบาท โดยมุ่งเนน้ไปยงั
แนวโนม้การออกแบบที่ยั่งยืน(Sustainable design) ที่เป็นมติรตอ่ส่ิงแวดลอ้ม และ
เป็นมิตรกบัผูค้นเพิ่มขึน้ในมิตติ่างๆ โดยสะทอ้นผ่านกระบวนการออกแบบ การ
เลือกใชว้สัด ุการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีกบัอาคารเพื่อใหเ้กิดการใชพ้ลงังานหมนุเวยีน 
เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ด้านการวิจัย 
Strengths Weaknesses 

1) มีบคุลากรท่ีมีความรู ้มีความสามารถดา้นการวิจยัในสาขาวิชาต่าง ๆ มีความสามารถในการ
สรา้งผลงานวิจยัที่สามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริงในชมุชน มีการต่อยอดงานวิจยัอยู่เสมอ 
มีการตีพิมพผ์ลงานวิจยัในวารสารทัง้ระดบัชาติและนานาชาติ มีการท างานวิจยัร่วมกันเป็น
ทีมวิจัย มีการพัฒนาเป็นหน่วยวิจัย สามารถขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกได ้เป็นที่
ยอมรบัจากองคก์ร/ หน่วยงานทัง้ภายนอกและภายในคณะฯ 

2) มีเครือข่ายการวิจยัทัง้ในสถาบนัการศกึษาและภาคเอกชน ทัง้ภายในและต่างประเทศ  

3) มีความพร้อมด้านงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและมีกลุ่มวิจัยภายใน สนับสนุนให้
ความส าคัญกับการท าวิจัย การพัฒนาหน่วยวิจัย การขอทุนวิจัยและการสรา้งเครือข่าย
ความร่วมมือในการท าวิจยั การบูรณาการงานวิจัยเขา้กับพันธกิจอื่นๆ ส่งเสริมผูท้ี่มีความ
ต้องการท าวิจัยอย่างเต็มที่  การจัดตั้งหน่วยวิจัยของคณะ เป็นเครื่องมือกระตุ้นให้เกิด  

งานวิจยัไดเ้ป็นอย่างดี 
4) มีผลงานตีพิมพท์างวารสารวิชาการท่ีมีคณุภาพ  

5) มีผลงานสิทธิบตัร/อนสิุทธิบตัร 

1) ปรมิาณและงบประมาณงานวิจยัจากแหล่งทนุภายนอกลดลง  
2) งบประมาณสนบัสนนุดา้นการวิจยักระจกุตวัที่ผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะกลุ่ม  

3) ผลงานวิจยัขาดการน าไปใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชย ์ 

4) บุคลากรที่ท  าวิจยัมีนอ้ย เนื่องจากคณาจารยส่์วนใหญ่เนน้ทางดา้นการสอน และ
ดว้ยภาระงานสอนจ านวนมาก ท าใหผู้ท้ี่ท  าวิจยัมีจ านวนนอ้ย และบทความตีพิมพ์
มีจ านวนนอ้ยดว้ย 

5) บุคลากรในคณะฯ บางส่วนยังไม่ไดแ้สดงศักยภาพในการด าเนินงานวิจัยเพื่อ
แข่งขนัไดก้ับนกัวิจยัจากหน่วยงานหรือสถาบนัอื่นๆ ท าใหไ้ดร้บัการสนบัสนนุจาก
แหล่งทนุวิจยัภายนอกนอ้ย 

6) บคุลากรบางส่วนไม่เขา้ใจการบรูณาการงานวิจยัเขา้กบัพนัธกิจอื่นๆ เช่น เชื่อมโยง
ระหว่าง งานสอน งานวิจยัและบรกิารวิชาการ  

7) จ านวนผลงานวิจัยที่ไดร้ับการเผยแพร่ และตีพิมพ ์รวมทั้งการไดร้ับการอา้งอิง 
(Citation) ในฐานขอ้มลูระดบัชาติและนานาชาติ จดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัรมีนอ้ย  

 

Opportunities Threats 

1) รัฐบาลส่งเสริมการศึกษาต่อเนื่องทุกช่วงวัย ท าให้การสอน การวิจัย ยังมีความส าคัญ
ต่อเนื่อง  

2) แนวโน้มของนโยบายกระทรวง เช่น BCG Creative Economy ท าให้การวิจัยด้านการ
ออกแบบสรา้งสรรคม์ีมากขึน้ 

3) มีทนุวิจยัภายนอกมากทัง้ในรูปเชิงเดีย่ว ชดุโครงการ และประเภท Matching Fund มากขึน้  

4) มีการก าหนดใหง้านวิจยัเป็นภาระงานท าใหบ้คุลากรมีความสนใจท าวิจยักนัมากขึน้  

1) มีสถาบนัการศกึษาที่เปิดสอนดา้นสถาปัตยกรรม ศิลปะและการออกแบบเพิ่มขึน้ 

2) ผูเ้รียนมีทางเลือกในการศกึษามากขึน้  

3) ทัศนคติผูเ้รียนดา้นการออกแบบในระดบัปริญญาตรีไม่นิยมศึกษาต่อส่งผลใหม้ี
นกัศกึษาในระดบับณัฑิตลดนอ้ยลง  

4) การจ ากัดการสนบัสนุนงบประมาณดา้นการวิจยัส่งผลใหก้ารแข่งขนัดา้นการวิจยั
สงูขึน้  

 



ด้านอุตสาหกรรม/การบริการวิชาการ 

Strengths Weaknesses 

1) บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ และไดเ้ขา้ร่วมในการใหบ้ริการวิชาการแก่ชุมชนและ
สงัคม อย่างจริงจงัและต่อเนื่อง ทัง้ในรูปโครงการและเฉพาะบุคคล  อีกทัง้มีการบรูณา
การผลงานเรียนงานสอน งานบริการวิชาการ งานวิจยัที่เชี่ยวชาญมีชื่อเสียงเป็นที่รูจ้กั
ระดบัชาติที่สรา้งผลกระทบ และช่วยเหลือชมุชน สงัคมและประเทศชาติไดอ้ย่างชดัเจน 
มีเครือข่ายนกัวิจยั นกัวิชาการทัง้ในประเทศและจากสถาบนัต่างประเทศ 

2) คณะฯ มีองคค์วามรูห้ลากหลายภายในคณะฯ ซึ่งสามารถน ามาเชื่อมโยงเขา้ดว้ยกนัได ้

3) คณะฯ มีหน่วยบรกิารทางวิชาการ มีพืน้ท่ีฐานเรียนรูท้ี่มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
4) ผูป้ระกอบการและคณะฯ มีโอกาสไดพ้บปะพูดคุยเพื่อคน้หาความตอ้งการและถาม

ตอบโจทยจ์ากผูป้ระกอบการหรือชมุชนอย่างแทจ้รงิ 

1) อาจารยห์รือบุคลากรมีภาระงานมาก ไม่เพียงพอกบัการออกบริการวิชาการ หรือคิดคน้
งานวิจยัที่จะใหบ้รกิารทางวิชาการแก่ชมุชนหรือผูป้ระกอบการ  

2) เจา้หนา้ที่ประสานงานหลกัมีนอ้ย มีภาระงานประจ าที่มาก  

Opportunities Threats 

1) รฐับาลส่งเสริมการศึกษาต่อเนื่องทุกช่วงวยั ท าใหก้ารสอน การวิจยั ยงัมีความส าคญั
ต่อเนื่อง  

2) แนวโนม้ของนโยบายกระทรวง เช่น BCG Creative Economy ท าใหก้ารวิจยัดา้นการ
ออกแบบสรา้งสรรคม์ีมากขึน้ 

1) ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานอื่นๆ ซึ่งจะท าใหก้ารบริการต่อชุมชนเป็นไปอย่างเป็น
รูปธรรมและเห็นผลมากขึน้ เช่น การสนบัสนนุในการพฒันาผลิตภณัฑใ์หถ้ึงระดบัท่ีขาย
ไดจ้รงิ  

2) งานบริการทางวิชาการแก่สังคม อาจซ า้ซอ้นกับงานของหน่วยงานหรือองคก์รซึ่งมี
ผลประโยชน ์กบัชมุชนในทอ้งถิ่น 

 

 

 

 

 

 



ด้านการบริหารจัดการองคก์ร 

Strengths Weaknesses 

1) บคุลากรมีความรู ้ทกัษะ ความช านาญในงานประจ า  

2) คณะมีประกาศ ระเบียบ ขอ้บงัคบั สนบัสนนุการบรหิารจดัการองคก์ร  
1) ขาดการน าขอ้มลูสารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารจดัการองคก์รเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผล  

2) บคุลากรอยู่ใน comfort zone มากเกินไป  

3) บคุลากรบางส่วนไม่มีแรงจงูใจที่เพียงพอในการพฒันาทกัษะในการท างาน  
4) มีจ านวนเงินรายไดท้ี่หามาไดโ้ดยคณะฯ จ านวนนอ้ย 

5) ยงัไม่มีการวางระบบขอ้มลู ระบบสารสนเทศเพื่อการใชข้อ้มลูเพื่อการตดัสินใจที่มีความ
สะดวกรวดเรว็ (มี ขอ้มลูแต่ไม่สะดวกในการใชง้าน กระจดักระจาย ไม่ Update)  

6) บุคลากรบางส่วนยังไม่มีความเขา้ใจในเรื่องการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุม
ภายใน  

7) บุคลากรบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา EdPex 
(เพราะเห็นว่าเป็นการเพิ่มภาระงานไม่ใช่เป็นส่วนหนึ่งของงานประจ า) 

Opportunities Threats 

1) การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการองค์กรที่หลากหลาย ได้แก่ social 

media, Big Data เป็นตน้  

2) นโยบายสถาบันในการใช้ OKR ช่วยการก าหนดเป้าหมายของคณะสอดคล้องกับ
สถาบนั 

1) โรคระบาด Covid19 โรคอบุตัิใหม่ มีผลกระทบต่อการบรหิารจดัการองคก์ร 
2) ระบบ ICT ที่พฒันาโดยส่วนกลางและใหท้กุคณะฯใช ้ยงัใชง้านไดไ้ม่เต็มประสิทธิภาพ  

3) ระบบฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ (Management Information System; MIS: 

Decision Support System; DSS) ไม่มีใหใ้ชไ้ดเ้ต็มรูปแบบ 

 

จากผลการวิเคราะหอ์งคก์รสามารถก าหนดกลยทุธค์ณะไดด้งันี ้

 

 



กลยุทธค์ณะสถาปัตยกรรม ศิลปะและการออกแบบ 

กลยุทธ:์ Education impact กลยุทธ:์ Academic impact กลยุทธ:์ Industrial impact กลยุทธ:์ Management 

• เสรมิสรา้งสมรรถนะอาจารย์
ในการบรูณาการการเรียน
การสอน การวจิยั การบรกิาร
วิชาการ 

• พฒันาสภาพแวดลอ้มดา้น
นานาชาตเิพื่อการส่ือสารของ
นกัศกึษาและบคุลากร 

• เสรมิสรา้งหลกัสตูร กจิกรรม 
โครงการ บรูณาการขา้ม
ศาสตรแ์ละศิลป์ ทัง้ใน
ระดบัชัน้ปีและหลกัสตูร 

• เพิ่มพืน้ท่ี Co-Working เพื่อ
เป็นท่ีพกัผ่อน พบปะ 
แลกเปล่ียนความคิด สรา้ง
แรงบนัดาลใจ 

• เพิ่มชว่งเวลากิจกรรมที่ นศ. 
สามารถเขา้มามีส่วนรว่มท า
กิจกรรมรว่มกนัต่างหลกัสตูร 
ต่างภาควชิา 

 

• สรา้งบรรยายกาศวชิาการภายใน
คณะ สนบัสนนุใหน้กัศกึษาไป
เสนอผลงานในและตา่งประเทศ 

• สนบัสนนุการจดัตัง้หน่วยความ
เชี่ยวชาญและพืน้ท่ีทดลอง/
ปฏิบตัิการ 

• สนบัสนนุการด าเนินการวิจยัเชงิ
พืน้ท่ีรว่มกบัชมุชนและสงัคม 
พรอ้มบรูณาการองคค์วามรูจ้าก
งานวจิยัรว่มการเรียนการสอน 
และการบรกิารวิชาการ 

• สนบัสนนุการด าเนินการวิจยัขา้ม
ศาสตร ์มีทิศทางงานวิจยัเชงิ
บรูณาการ และการเชื่อมโยงสู่
การใชป้ระโยชนเ์ชิงพาณิชย ์

• สรา้งระบบสนบัสนนุใหม้ีการท า
วิจยัและตีพิมพอ์ยา่งต่อเนื่อง 

• เชื่อมโยงบณัฑิตศกึษากบั
งานวจิยัและนวตักรรม ตลอดจน
การตีพิมพผ์ลงานวจิยั 

• สนบัสนนุใหม้ีการน าองคค์วามรู ้
งานวจิยั งานสรา้งสรรค ์และ
นวตักรรม สู่การบรกิารวิชาการสู่
ชมุชนและสงัคมในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

• ขบัเคล่ือนใหม้ศีนูยห์รือแหล่ง
เรียนรู ้สรา้งเครือข่ายความ
รว่มมือระหว่างคณะฯ กบัชมุชน 
และหน่วยงานท่ีเก่ียขอ้ง 

• สนบัสนนุการด าเนินการวิจยัรว่ม
ภาคเอกชนเชิงบรูณาการ และ
การเชื่อมโยงสูก่ารใชป้ระโยชน์
เชิงพาณิชย ์

 

• สรา้งระบบการบรหิารคณะใหม้ีความ
คล่องตวั ลดความซ า้ซอ้น รวดเรว็ แม่นย า 
และมีธรรมาภิบาล 

• พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อใชใ้นการบรหิาร
จดัการอย่างมีประสิทธิภาพในทกุส่วนของ
คณะ 

• สรา้งระบบพฒันาก าลงัคนและอตัราทดแทน
ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของคณะและสถาบนั 

• มีระบบการสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรทัง้
สายวชิาการและสายสนบัสนนุเพื่อ
ความกา้วหนา้ทางอาชีพ 

• ขบัเคล่ือนคณะไปสู่ Green & Clean 

School 

• สรา้งประสิทธิภาพในการจดัหาและใช้
งบประมาณใหเ้กิดเสถียรภาพทางการเงิน 

• น าเสนอโครงการเพื่อขอรบัการสนบัสนนุ
งบประมาณจากยทุธศาสตรแ์ละนโยบาย
ภาครฐัและภาคเอกชน 

• การระดมทนุจากศษิยเ์ก่าและภาคเอกชน 

 


